POI MOI TU DUY QUAN LY GIAO DUC
O VIET NAM TRONG THOI KY HQI NHAP
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Déi méi tw duy qudn Iy gido duc la mét trong nhitng yéu té6 c¢é ¥ nghia
quyét dinh dén viéc ning cao chdt lwong, hiéu quda hoat dong gido duc ¢ cdc nha
trwong. Trong thoi ky hoi nhip quéc té, duéi tic dong ciia cudc cdch mang cong
nghiép 4.0 di va dang ddt ra nhitng yéu ciu va diéu kién méi nham thay doi nén gido
duc quéc gia, nhét la doi méi, phdt trién nguon nhan lwc quén ly gido duc. Vi vdy, déi
mdi tw duy gido duc néi chung, déi méi tw duy déi ngii qudn Iy gido duc ndi riéng la
mot trong nhitng nhiém vu trong tim cua Ddang va Nha nwdc ta hi¢n nay.

Tir khéa: doi méi tw duy, quan 1y gido duc, héi nhdp.

Changing the education management thinhking is one of the decisive factors of
the quality and effectiveness improvement of education activities. The impact of the
industrial revolution 4.0 has created new requirements and conditions of changes in the
national education, especially in development of the human resource in education
management. Therefor, changing the education thingking in general and changing the
mindset of education management in particular is one of the key tasks of the
Communist party of Vietnam State at present.
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1. Qua trinh d6i méi tw duy quan 1y gido duc & Viét Nam trong thoi ky hi nhap
Chiing ta dang séng trong thoi dai khoa hoc va cong nghé phat trién manh mé.

Chinh sy bung nd cua khoa hoc va cong nghé da va dang gay ra cudc khung hoang vé giao
duc trén toan cau, budc céac quéc gia phai xem x¢ét lai chuong trinh va céach thuc dao tao.
Viét Nam dang ndm & ving “triing nhat” cua thé giéi vé gido duc va khoa hoc, cong nghé.
Mic du d3 c6 nhitng nd luc to 16n va tién bo nhiu so véi trude dy; song, nén gido duc

nudc ta dang bi tut hau so voi nhiéu nude trong khu vuc va thé gioi. Sy lac hau vé tu duy,
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chuong trinh, ndi dung, phuong phép dao tao, phuong thirc quan 1y gido duc 1a nguyén
nhan chinh cta sy nghéo nan, yéu kém vé chét luong gido duc. P6i méi cin ban, toan dién
gido duc, do tao 1a mot phuong thude dua nude ta phat trién, sanh vai cing cac nude tién
tién trén thé gi6i, 1a co hoi dua nuée ta phat trién manh trong nén kinh té tri thirc. Ngay
nay, bat ctr qudc gia ndo ciing nhan thire duoc gido duc, ddo tao chinh 1a dong lec dé phat
trién xa hoi; mudn doi mai gido duc, trudc hét phai thay doi tu duy, nhan thic, y thirc
trach nhiém cua cac nha quan 1y gido duc; xdy dung tinh than cha dong, ddm nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém cua ho. Quan 1y nha nudc vé gido duc - dio tao co thé coi 1a
khau then chét dé thuc hién thang loi cac hoat dong gido duc trong nha truong.

Doi ngii quan 1y gido duc 1a mét bo phan cua ngudn nhan luc gido duc, 1a luc
lwong tién phong tham gia xay dung va phat trién nha truong. Viéc d6i méi nhan thic, tu
duy ctia cac nha quan 1y gido duc doi hoi co sy doi moi twong tng VGi phat trién nguon
nhan lyc quan 1y gido duc. Vi vy, doi ngii quan 1y gido duc phai nim 13 vai trd quan 1y
cua minh, hg phai dugc chuin héa, dam béao chat luong, du vé sb luong, déng bo vé co
clu, dic biét chu trong nang cao ban linh chinh tri, phém chét, 16i séng, luong tdm, ndng
lyc quan 1y cua nha giao nham dap Gng nhitng doi hoi ngay cang cao ciia sy nghiép cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

Mt trong nhirng dic thu cia thoi ky hdi nhap, toan cau hoa 1a su két ndi va chia
sé dir liéu. Do d6, hoi nhap, toan cau hoa d3 mang vao Viét Nam buc tranh hap dan caa
nén gido duc tién tién. Bac tranh ay 16i cubn cac nha quan Iy gido duc, thic day ho thay
d6i nén giao duc Viét Nam, phat trién ngudn nhan luc quan 1y gido duc. Trong bdi canh
d6, doi ngii cac nha quan 1y gido duc da nhanh chéng d6i méi tu duy, nhan thac, ning luc
sang tao trong quan 1y, nham giup ho c6 kha niang lam viéc doc lap va ra quyét dinh dya
trén co so phan tich cac chung ct va dir licu, c6 “ky nang cong ngh¢” (technology skill),
c¢6 kha ning thich nghi voi cac thach thirc va yéu cau cong viéc thay doi lién tuc dé tranh
nguy co bi tut hau.

Do6i mai tu duy quan 1y gido duc 1a d6i mai tir nhan thirc dén hanh dong trong
cac hoat dong gido duc, nham tao ra cach nhin, cach nghi va cach 1am méi vé gido duc.
Pay 1a van d& quan trong c6 vai tro dinh hudng cho toan bd qua trinh ddi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao. Noi dung caa doi méi tu duy quan 1y gido duc, d6 1a:

- Poi méi vé xay dung ngudn nhan lyc gido duc va dio tao, bao dam doi ngii can
bo quan 1y gido duc c6 duge méi truong thuan loi dé ho céng hién va truéng thanh; xay
dung co ché tuyén chon giang vién va c6 co ché chinh sach dii ngd dé tao dong luc cho ho

phat huy cao nhét kha niang cua minh.
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- P6i méi vé xay dung chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc cho cac dbi
tuong, bac hoc, cip hoc, can c6 tu duy hé thdng trong xay dung nodi dung, chuong trinh
giang day dé khic phuc su trung 13p gitta cac mén hoc, cap hoc, bac hoc va cac ddi tuong
khac nhau; qua dé, thuc hién chuin hoa, hién dai hoa ndi dung, chuong trinh giang day.

- P6i méi manh mé phuong phép day va phuong phap hoc, xem day 1a mét trong
céc khau dot pha dé nang cao chét lugng gido duc.

Tur nhitng noi dung trén, c¢6 thé khang dinh d6i moi tu duy quan 1y gido duc la
mét tat yéu khach quan va ciing 1a doi hoi cap thiét cua xa hoi trong giai doan hién nay.
V& mit cha truong, chung ta dd c6 Chi thi s6 40 - CT/TW ngay 15/6/2004 cta Ban Bi thu
Trung wong Dang vé viéc xay dung, ning cao chat luong d6i ngii nha gido va can bd quan
1y gido duc. Chi thi d chi ra nhitng nhiém vu va giai phap co ban dé phat trién ngudn
nhan luc quan 1y gido duc dap tmg cac yéu ciu moi va phirc tap cua tién trinh doi moi giao
duc Viét Nam. Bén Luat giao duc (2005), Piéu 16 ghi rd: “Can bd quan 1y gido duc giir
vai trd quan trong trong viéc to chirc, quan 1y, diéu hanh cac hoat dong gido duc”. Nghi
quyét s6 29 -NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung wong Dang vé doi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao da xac dinh rdo mdt trong cac nhi¢m vu va giai phap
hang dau 1a “Poi méi can ban cong tac quan 1y gido duc, dio tao, bao dam déan chu, théng
nhat; ting quyén ty cha va trach nhiém xa hoi cua cac co sé gido duc, dio tao; coi trong
quan Iy chat luong”.

Gan day nhat 1a Nghi dinh s5127/2018/ND- CP ngay 21/9/2018 cta Chinh phu
quy dinh trach nhiém quan 1y Nha nudc vé gido duc, trong d6, nhan manh tinh thdng nhat,
thong sudt va nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nuéc vé gido duc. Khang dinh tinh
chu dong, sang tao, quyén tu chy, tu chiu trach nhiém cia cac co quan quan 1y gido duc
cac cap trong viéc quyét dinh va thuc hién cac nhiém vu duge phan cong, phan cap. Chién
luge phét trién gido duc giai doan 2011 - 2020 d¢ ra 8 giai phap, trong d6, d6i méi quan 1y
gido duc 1a giai phap dot pha; phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc 1a
giai phap then chét. Mot trong cac ndi dung doi méi quan 1y gido duc noéi chung, doi méi
tu duy cua doi ngii quan 1y gido duc ndi riéng l1a bao dam dan chu hoa trong giao duc, thuc
hién co ché ngudi hoc tham gia danh gia ngudi day, gido vién va giang vién tham gia danh
gia can b quan 1y. Pay co thé noi 1a diém dot pha dé tao ra chat lwong quan 1y gido duc,
chat lugng d6i ngii nha gido mot cach thuc su. C6 thé khang dinh, Pang va Nha nudc luén
quan tdm dén doi ngil can bd quan 1y gido duc, coi ho 14 lyc lugng dong vai trd nong cot
trong cong cudc d6i Mai toan dién gido duc. Viéc ban hanh nhitng quy dinh v& quan 1y

gido duc s& 1a nhitng cong cu hd tro ddi ngii can bd quan 1y gido duc trong cong tac boi
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dudng, nang cao ning luc, nham tao nhitng chuyén bién méi, that sy hiéu qua va thiét
thue vé chat lugng gido duc, dap tng yéu ciu trong giai doan mai.

Doi méi tu duy quan 1y gido duc ¢ Viét Nam c6 vai trd quan trong, quyét dinh
chat lugng gido duc cua nha trudng trong bbi canh hién nay. Thé gisi ngay nay da va dang
trai qua nhitng thay d6i vuot bac. Toan cau hoa va hoi nhap quéc té da anh hudng sau sac
dén moi mat cua doi sdng con ngudi, trong d6, cé linh vuc gido duc, dao tao, nd bao hiéu
mot su chuyén dich manh mé vé doi ngili lao dong trén toan cau. Dé bit kip véi sy chuyén
dich d6, hé thong gido duc thé gidi noi chung, hé théng gido duc & Viét Nam nodi riéng da
c¢6 su thay doi cin ban va toan dién. Di méi tu duy quan 1y gido duc chinh 13 nang cao
nang lyc, hiéu qua 1am viéc cua cac nha quan 1y gido duc - chia khéa dé thuc hién su doi
méi toan dién nén gido duc quédc gia & nudc ta hién nay.

Thuc chat, d6i moi tu duy quan 1y gido duc 13 d6i méi tir nhan thirc, quan diém,
phuong phép quéan 1y cho té1 xay dung muc tiéu, chuong trinh giang day va hoc tép theo
tiéu chuidn méi, tiéu chuan Gido duc 4.0, nham dwa ngudn nhan lyc quan 1y gido duc bt
kip vé6i toc do thay d6i ciia cong nghé trong thoi ky hoi nhap. Nho ¢o ddi méi tu duy ma
cac nha quan 1y gido duc Viét Nam c6 kha nang thich tng nhanh, nhay véi moi truong
gido duc va tién bo khoa hoc cong nghé méi, co nang luc chuyén mon, sang kién dot pha,
sang tao trong quan ly. Tl d6, tao nén két qua cao va vuot troi trong cong viée, dong gop
thyc su hitu ich cho cac co sé gido duc va toan xa hdi.

2. Nhirng két qiia dat dwogc trong qua trinh d6i méi tw duy quan 1y gido duc
¢ Viét Nam trong thoi ky h¢i nhap

Sau Cach mang Thang Tam 1945, dudi su 1anh dao cua Pang, Nha nudc, dang
dau 1a Cha tich H6 Chi Minh, nén gido duc Viét Nam m¢i duoc hinh thanh va gép phan
quan trong trong viéc nang cao dan tri, béi dudng nhan tai, tao ngudn nhan lyc quan trong
vao thang loi cua hai cudc khang chién chéng Phap, My ciing nhu nhiing nim dau cua
cong cudc doi méi. Panh gia vé thanh tyu doi méi tu duy quan 1y gido duc & nudc ta, Vin
kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan the XII cua Pang da chi 16: “Céng tac quan 1y gido
duc va dao tao c6 budc chuyén bién” (1). Pidu d6 ching to, vai su thay dbi nhanh chong
cua cudc cach mang cong nghé 4.0, giao duc Viét Nam da dem lai cho doi ngli quan ly
gido duc nhitng kién thirc, k§ nang, kha ning sang tao, thich ¢ng voi nhitng thach thirc va
yéu cau m&i ma cac phuong phép giao duc truyén théng khong thé dap tung.

Uu diém néi bét trong déi méi tw duy quan 1y gido duc ¢ Viét Nam, d6 1a doi
ngil quan 1y gido duc dong vai trd quyét dinh trong viéc bao dam thuc hién thanh cong
chinh sach gidao duc va nang cao hi€u qua hoat dong gido duc & nudce ta hién nay. Trudc
day, cac nha quan 1y gido duc c6 tu duy hudng t6i 6n dinh va trat tw, quan 1y bang ménh
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1énh thi hién nay duéi tic dong ctia hoi nhap qudc té, tu duy, nhan thirc cta cac nha quan

1y gido duc hudng t6i d6i méi va phat trién. Vai trd va chirc ning cia cac nha quan 1y gido
duc d3 va dang thay ddi. Bén canh nhiing chic ning truyén thdng, nhiéu nhiém vu méi
duoc b sung ddi véi d6i ngii quan 1y gido duc, nhu trang bi nhitng kién thirc mang tinh da
nganh, k¥ ning mém, dac biét 1 tu duy phan tich, phan bién dé thich tng voi mai trudng
toan cau hoa; ludn binh tinh, tu tin, biét ty kiém soat, nim viing chuyén mén, c6 kha ning
sang tao, d6i moi; tu dao tao, bdi dudng chuyén mon dap Gmg yéu cau két ndi mai trén nén
tang kién thirc va cong ngheé.

Trong cac co s& gido duc, doi ngli quan 1y gido duc ludn 1a nhitng ngudi san
sang ddi méi tu duy va co tam nhin chién lugc; ¢6 ning luc sang tao, ning luc thich tng
va hoi nhap, nang luc tiép thu nhanh, ning luc kiém tra, danh gia. Bong thoi, ho duoc bd
sung va trau doi cac k¥ niang nhu: k¥ nang ngoai ngit, tin hoc; k¥ ning trinh bay va giao
tiép; ky nang thuyét phuc. Van kién Dai hoi dai biéu toan qubc 1an thi XII cia Pang da
nhan manh: “Doi ngii nha gido va can b quan 1y gido duc cd bude phat trién...” (2) Theo
Cuc Nha gido va Can bd quan 1y co so gido duc, Bo Gido duc va Pao tao, tinh dén thang
8/2018, toan qubc c6 hon 1,2 tridu gido vién, giang vién. Trong do, “gido vién mam non
¢6 hon 316 nghin; tiéu hoc hon 397 nghin; trung hoc co s& hon 310 nghin, trung hoc pho
thong hon 150 nghin; dai hoc hon 72 nghin giang vién. S6 nha gido va can bo quéan 1y gido
duc duoc dao tao, bdi dudng theo hudng chuan hoa ngay cang ting. Vé co ban, gido vién
& tat ca cac cap hoc di dat chuan va trén chuan trinh d¢ dao tao, trong d6, mam non dat
96,6%, tiéu hoc dat 99,7%, Trung hoc co s dat 99,0%, Trung hoc phd thong dat 99,6%,
dai hoc dat 82,7%” (3). Pay duogc coi 1a mot trong nhitng dong luc quan trong, 1a diéu
kién tot dé doi moi tu duy, phat huy ngudn luc quan 1y gido duc ¢ nudc ta hién nay.

Hgi nhdp quéc té dat cdc nha quan 1y gido duc Viét Nam truéc nhiing thir théach
ho ¢6 thé chwa di dodn hét dwoc cdc kj ndang qQudn 1y ma thi trwong lao déng can. Céac
hoat dong dao tao, quan 1y va nghién ciiu & cac co sé gido duc theo phuong phap truyén
thdng s& phai doi mat véi nhitng thay doi manh mé ca vé tu duy, co cau kién thic, Ky ning
va phuong phap quan 1y. Day 1a thach thuc 16n, dic biét trong bdi canh gido duc Viét Nam
d3 va dang boc 16 nhiéu han ché, bat cap trong d6i méi tu duy cua doi ngii can b, quan 1y
gido duc hién nay. Cu thé:

- Nén gido duc Viét Nam chua xac dinh dugc cac muc tiéu rd rang, dic biét trong
d6i moi tu duy quan 1y gido duc. Giao duc, dao tao chua duoc coi 1a diém dot pha dé dua
dat nudc phat trién di 1én nhu nhiéu qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi co hoan canh
nhu nudc ta di timg lam. Dan dén tu duy cla cac nha quan 1y gido duc con lac hau trude
su chuyén bién nhanh chong ctia cac nén giao duc thé gidi trong giai doan hién nay.
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- Viéc thiéu hut ngudn nhan luc quan 1y gido duc chat luong cao dang 1a kho
khin khong chi & cic nha tredng, ma cua ca hé thong gido duc Viét Nam trong thoi ky hoi
nhap. Mot bd phan ddi ngii cac nha quan 1y gido duc trong nhén thtc thiéu k§ ning va
nang luc thyce hién, ludn né tranh, c6 biéu hién tu duy bao cip, tréng chd, y lai, khong dam
1am nén chwa dép g duoc yéu cau cua d6i méi va hoi nhap quéc té.

- Cong tac dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc quan 1y gido duc chua
duogc cac co sd giao duc coi trong. Ngan sach cho quan 1y gido duc con qua it so vai nhu
cau to chirc qua trinh gido duc. Ché d6 chinh sach d6i voi doi ngii quan 1y gido duc con bat
hop 1y, chua da dong luc cho ho d6i méi tu duy, nhan thic.

- Sy lac hau, bat cap va tri tr¢ cua cong tac quan ly gido duc, sy cham ddi méi trong
tu duy quan 1y, tinh chwa hoan thién cua thé ché quan 1y, nhung, trude hét va chi yéu 1a &
tinh trang vira thiéu, vira yéu, vira khong dong bo ctia doi ngii cac nha quan 1y gido duc.
Han ché nay da dugc Nghi quyét s6 29 - NQ/TW vé dbi méi can ban toan dién gido duc,
dao tao két luan: “Quan 1y gido duc va dio tao con nhidu yéu kém. Poi ngii nha gido va
can bd quan ly gido duc bat cap vé chat lugng, sb luong va co cAu; mot bd phan chua theo
kip yéu cau doi méi va phat trién gido duc, thiéu tdim huyét, tham chi vi pham dao dirc
nghé nghiép”.

3. Mot s6 giai phap d6i méi tw duy quan 1y gido duc & Viét Nam trong thoi ky
hoi nhap

Trudc nhitng van dé dit ra do, cAn c6 cai nhin khach quan, trung thuc va cé
nhan thirc méi vé vai tro ctia doi ngii quan 1y gido duc dé tim ra nhing giai phap tot, kha
thi, nhanh chéng pha bo nhitng rao can trong d6i méi tu duy quan Iy gido duc, bao dam
thuc hién thanh cong chinh sach gido duc va nang cao hi¢u qua hoat dong gido duc. Thoi
gian toi, dé tan dung co hoi, vuot qua thach thire trong thoi ky hoi nhap, hé théng gido duc
nudc ta can tap trung vao mot sd van dé sau:

Mot la, xay dung, dao tao, bdi dudng doi ngii can bd quan 1y gido duc, tao dong
luc cho nguoi day, nguoi hoc nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu. Xay dung, dao
tao, bdi dudng ddi ngli can b quan ly giao duc la nhiém vu thuong xuyén, 1au dai; vi su
nghiép gido duc nudc ta ludn dit ra yéu cau va doi hoi ngay cang cao vé trinh do, chat
lugng chuyén mon, nghi€p vy, nang luc lanh dao, quan 1y cda can bd quan ly gido duc.
Trach nhiém cua nha gido va can bo quan ly gido duc khong chi 1a trach nhiém vai hién
trang gido duc nuéc ta hém nay, ma con la trach nhiém voi qua khir va tuong lai. Mudn
d6i méi cin ban, toan dién gido duc truéc hét phai d6i méi tu duy, nhan thirc, ¥ thic trach
nhiém cta doi ngii gido duc, trong d6, c6 doi ngii quan 1y gido duc. Dinh ky dao tao, boi
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dudng cong nghé méi cho d6i ngii quan 1y giao duc, co kién thirc, ki ning vé cong nghé.
Muc tiéu 14 ddo tao d6i ngii quan 1y gido duc dat chit luong cao, dap ung yéu ciu phat
trién cta xd hoi. Xdy dung d6i ngii quan 1y gido duc ding tim, thuc chat, co day du tai,
dure, nang luc tri tué va thuc tidn. Co thé coi, day 1a giai phap “don bay” cho phép lam
chuyén dong toan bo hé théng gido duc nudc ta.

Hai la, tiép tuc hoan thién hanh lang phép 1y, tao méi trudng thuan loi phat trién
ngudn nhan lyc quan 1y gido duc; qua do, 1am can cit hoach dinh chién luoc va chinh sach
d6i v6i doi ngili nay. Dé hoan thién hanh lang phap 1y vé quan 1y gido duc doi hoi cac co
quan quén 1y gido duc cin: Ra soat, bd sung, hoan thién hé thdng cac van ban quy pham
phap luat, cac quy dinh, chinh sach, ché do ddi véi doi ngii can bo quan 1y gido duc nham
tao dong luc thu hat, dong vién dodi ngii can bo quan 1y gido duc toan tdm, toan y phuc vu
su nghiép gidao duc. Co co ché dic thu riéng cho ddi ngii quan 1y gido duc (ngoai ngach
vién chtrc, cong chirc chung), thuc su tao dong luc ddi véi nha gido va can bd quan 1y gido
duc. Vé phuong thirc quan 1y gido duc, Nha nuéc, mot mit, tap trung quan 1y chat ché vé
noi1 dung, chuong trinh dao tao, chat luong dao tao, doi ngli nhan lyc; mat khac, cho phép
tat ca cac thanh phan kinh té tham gia vao qua trinh quéan 1y gido duc d6i voi tat ca cac bac
hoc trong ca nudc.

Ba /4, tap trung xdy dung do6i ngil quan 1y gido duc vira “hong”, vira “chuyén”,
thu hut can bg, quan 1y gidi, cac chuyén gia trong va ngoai nudc hgp tac voi nha trudong.
Trong tam 1a xay dung duoc d6i ngil can bo quan 1y gido duc gioi, dap tng yéu cau cua
mot nén gido duc “chuan héa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chii hoa va hoi nhap quéc té”.
Thu hut nhitng nguoi c6 tai, c6 duc truc tiép quan 1y gido duc thong qua hinh thuc thi
tuyén c6 sy canh tranh, nham tirng budc hinh thanh mé hinh gido duc mé. Chuan hoa doi
ngil can bd quan 1y gido duc khong chay theo bang cip, mdi can bd quan 1y gido duc
khong ngling nang cao nang lyc, doi méi tu duy dap ung yéu cau cua chuan nghé nghiép,
tich cuc hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vy, thuong xuyén rén luyén cac ky
ning phuc vu nghé nghiép, quan tri nha trudng. Thi tuéng Nguyén Xuan Phuc di khang
dinh “dung nguoi tai, chon nguoi tai cho dat nudc chir khéng chon nguoi nha. Nguoi hién
tai dii ¢ trong nui tham, rimg sdu cling phai tim cho dugc.” (4). Ching to, Pang va Nha
nudc da thé hién quyét tam d6i méi tu duy quan 1y giao duc, nang cao trach nhiém cua cic
nha quan 1y gido duc. Tur d6, huéng dén viéc hién thyc héa muc tiéu xay dung mot nén
gido duc bao dam dan chu, thong nhat; ting quyén tu cha va trach nhiém xa hoi ctia cac co
sO gido duc, dao tao.

C6 quan diém cho rang, tuyén dung doi ngii quan 1y gido duc chi duoc gidi han
trong pham vi cong dan Viét Nam. Trong bdi canh hdi nhap qudc té ngay nay, vin dé nay
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can dugc xem xét lai. Néu co chinh sach va co ché dé tuyén dung, thu hat nha quan 1y
gido duc gidi ngudi nude ngoai hodc ngudi Viét Nam ¢ nude ngoai thi ngudn nhan luc
quan 1y gido duc s& dugc bd sung, ting cudng, sém chuin hoa va hién dai hoa. Mong
mudn trong twong lai cta cac nha quan 1y gido duc 1a ho duoc chi dong va sang tao trong
phat huy quyén tu chu & cac co sd gido duc, xdy dung tinh than chu dong, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhi€ém. Trong hdi nhap quéc té c6 chién luge, chién thuat xay dung
thuong hiéu nha trudng, xay dung hé thdng thong tin quan 1y gido duc cta nha trudng, co
kién thirc va k¥ ning quan 1y nhan sy méi trong trong dung nhén tai.

Viéc nghién ctru, d& xuit cac phuong huéng, giai phap doi méi tu duy quan 1y
gido duc trong bdi canh hoi nhap quéc té 1a viée 1am can thiét va cip bach. Néu khong
quyét liét doi mai, hodc dbi méi “nho giot”, cuc bo, tirng phan, tic 1 quan 1y gido duc,
dao tao van khong khac hon kiéu cii thi nguy co tut hau xa hon luén ¢ ké bén, duong 16i
d6i méi cua Pang va Nha nuéc s& mat dan dong luc phat trién, chung ta s& khong thé day
manh cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc. Su phat trién hé théng gido duc Viét Nam
hién nay can hon hét cac sang tao d6i méi tu duy ciia nha quan 1y gido duc, ma sy sang tao
ay chi co thé dén ciing v6i cam himg va niém tin cua ho vé mot chinh phi liém chinh, kién
tao hanh dong va phuc vu.

Nhu vay, phat trién ngudn nhan luc gido duc chat luong cao can dic biét cha ¥
dén do6i ngil quan 1y giodi, doi ngili chuyén gia va can bo khoa hoc - cong nghé hang dau.
DPoi méi tu duy quan 1y gido duc ¢ nudc ta hién nay mudn cé hiéu qua ngoai viéc nhan
thirc dung, dong thoi, phai co quyét tim 16n caa ca hé thdng chinh tri. D6i méi mot cach
nhat quan, tir muc tiéu, chuong trinh ndi dung, phuong phép dén co cdu va hé thong té
chic, co ché quan 1y dé tao duoc chuyén bién co ban toan dién nén gido duc nudc nha,
tiép can véi trinh do gido duc cua khu vuc va thé gidi; khic phuc cach d6i méi chip va,
thiéu tAm nhin tong thé, thiéu ké hoach déng bo. Sy khang dinh nay cho thay quyét tim rét
I6n cua Pang va Nha nudc trong doi méi tu duy quan 1y gido duc & nudc ta trong thoi ky
hoi nhap.

Chii thich:

1,2. Pang cong san Viét Nam, Vin kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thir XII, Nxb
Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2016, tr.113.

3. Trich Béo cdo: Hoi nghi tong két nim hoc 2017 - 2018, trién khai nhiém vy nim
hoc 2018 - 2019 ctia Bd Gido duc va dao tao, to chirc thang 8/2018.
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4. GS.TS Hoang Chi Bao, Chinh phii kién tao la si ké thira tw twomg Ho Chi Minh,
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