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ĐỔI MỚI TƯ DUY QUẢN LÝ GIÁO DỤC  

Ở VIỆT NAM TRONG THỜI KỲ HỘI NHẬP 

                                

                                                                    VŨ TRÀ GIANG

 

                                                                            TRẦN TOÀN TRUNG


                           

 

         Đổi mới tư duy quản lý giáo dục là một trong những yếu tố có ý nghĩa 

quyết định đến việc nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giáo dục ở các nhà 

trường. Trong thời kỳ hội nhập quốc tế, dưới tác động của cuộc cách mạng công 

nghiệp 4.0 đã và đang đặt ra những yêu cầu và điều kiện mới nhằm thay đổi nền giáo 

dục quốc gia, nhất là đổi mới, phát triển nguồn nhân lực quản lý giáo dục. Vì vậy, đổi 

mới tư duy giáo dục nói chung, đổi mới tư duy đội ngũ quản lý giáo dục nói riêng là 

một trong những nhiệm vụ trọng tâm của Đảng và Nhà nước ta hiện nay. 

    Từ khóa: đổi mới tư duy, quản lý giáo dục, hội nhập. 

Changing the education management thinhking is one of the decisive factors of 

the quality and effectiveness improvement of education activities. The impact of the 

industrial revolution 4.0 has created new requirements and conditions of changes in the 

national education, especially in development of the human resource in education 

management. Therefor, changing the education thingking in general and changing the 

mindset of education management in particular is one of the key tasks of the 

Communist party of Vietnam State at present. 
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         1. Quá trình đổi mới tư duy quản lý giáo dục ở Việt Nam trong thời kỳ hội nhập 

              Chúng ta đang sống trong thời đại khoa học và công nghệ phát triển mạnh mẽ. 

Chính sự bùng nổ của khoa học và công nghệ đã và đang gây ra cuộc khủng hoảng về giáo 

dục trên toàn cầu, buộc các quốc gia phải xem xét lại chương trình và cách thức đào tạo. 

Việt Nam đang nằm ở vùng “trũng nhất” của thế giới về giáo dục và khoa học, công nghệ. 

Mặc dù đã có những nỗ lực to lớn và tiến bộ nhiều so với trước đây; song, nền giáo dục 

nước ta đang bị tụt hậu so với nhiều nước trong khu vực và thế giới. Sự lạc hậu về tư duy, 
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chương trình, nội dung, phương pháp đào tạo, phương thức quản lý giáo dục là nguyên 

nhân chính của sự nghèo nàn, yếu kém về chất lượng giáo dục. Đổi mới căn bản, toàn diện 

giáo dục, đào tạo là một phương thuốc đưa nước ta phát triển, sánh vai cùng các nước tiên 

tiến trên thế giới, là cơ hội đưa nước ta phát triển mạnh trong nền kinh tế tri thức. Ngày 

nay, bất cứ quốc gia nào cũng nhận thức được giáo dục, đào tạo chính là động lực để phát 

triển xã hội; muốn đổi mới giáo dục, trước hết phải thay đổi tư duy, nhận thức, ý thức 

trách nhiệm của các nhà quản lý giáo dục; xây dựng tinh thần chủ động, dám nghĩ, dám 

làm, dám chịu trách nhiệm của họ. Quản lý nhà nước về giáo dục - đào tạo có thể coi là 

khâu then chốt để thực hiện thắng lợi các hoạt động giáo dục trong nhà trường.  

   Đội ngũ quản lý giáo dục là một bộ phận của nguồn nhân lực giáo dục, là lực 

lượng tiên phong tham gia xây dựng và phát triển nhà trường. Việc đổi mới nhận thức, tư 

duy của các nhà quản lý giáo dục đòi hỏi có sự đổi mới tương ứng với phát triển nguồn 

nhân lực quản lý giáo dục. Vì vậy, đội ngũ quản lý giáo dục phải nắm rõ vai trò quản lý 

của mình, họ phải được chuẩn hóa, đảm bảo chất lượng, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ 

cấu, đặc biệt chú trọng nâng cao bản lĩnh chính trị, phẩm chất, lối sống, lương tâm, năng 

lực quản lý của nhà giáo nhằm đáp ứng những đòi hỏi ngày càng cao của sự nghiệp công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế.  

     Một trong những đặc thù của thời kỳ hội nhập, toàn cầu hóa là sự kết nối và chia 

sẻ dữ liệu. Do đó, hội nhập, toàn cầu hóa đã mang vào Việt Nam bức tranh hấp dẫn của 

nền giáo dục tiên tiến. Bức tranh ấy lôi cuốn các nhà quản lý giáo dục, thúc đẩy họ thay 

đổi nền giáo dục Việt Nam, phát triển nguồn nhân lực quản lý giáo dục. Trong bối cảnh 

đó, đội ngũ các nhà quản lý giáo dục đã nhanh chóng đổi mới tư duy, nhận thức, năng lực 

sáng tạo trong quản lý, nhằm giúp họ có khả năng làm việc độc lập và ra quyết định dựa 

trên cơ sở phân tích các chứng cứ và dữ liệu, có “kỹ năng công nghệ” (technology skill), 

có khả năng thích nghi với các thách thức và yêu cầu công việc thay đổi liên tục để tránh 

nguy cơ bị tụt hậu.  

      Đổi mới tư duy quản lý giáo dục là đổi mới từ nhận thức đến hành động trong 

các hoạt động giáo dục, nhằm tạo ra cách nhìn, cách nghĩ và cách làm mới về giáo dục. 

Đây là vấn đề quan trọng có vai trò định hướng cho toàn bộ quá trình đổi mới căn bản, 

toàn diện giáo dục và đào tạo. Nội dung của đổi mới tư duy quản lý giáo dục, đó là: 

    - Đổi mới về xây dựng nguồn nhân lực giáo dục và đào tạo, bảo đảm đội ngũ cán 

bộ quản lý giáo dục có được môi trường thuận lợi để họ cống hiến và trưởng thành; xây 

dựng cơ chế tuyển chọn giảng viên và có cơ chế chính sách đãi ngộ để tạo động lực cho họ 

phát huy cao nhất khả năng của mình. 
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  - Đổi mới về xây dựng chương trình, nội dung, phương pháp dạy học cho các đối 

tượng, bậc học, cấp học, cần có tư duy hệ thống trong xây dựng nội dung, chương trình 

giảng dạy để khắc phục sự trùng lặp giữa các môn học, cấp học, bậc học và các đối tượng 

khác nhau; qua đó, thực hiện chuẩn hóa, hiện đại hóa nội dung, chương trình giảng dạy. 

    - Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và phương pháp học, xem đây là một trong 

các khâu đột phá để nâng cao chất lượng giáo dục. 

                Từ những nội dung trên, có thể khẳng định đổi mới tư duy quản lý giáo dục là 

một tất yếu khách quan và cũng là đòi hỏi cấp thiết của xã hội trong giai đoạn hiện nay. 

Về mặt chủ trương, chúng ta đã có Chỉ thị số 40 - CT/TW ngày 15/6/2004 của Ban Bí thư 

Trung ương Đảng về việc xây dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản 

lý giáo dục. Chỉ thị đã chỉ ra những nhiệm vụ và giải pháp cơ bản để phát triển nguồn 

nhân lực quản lý giáo dục đáp ứng các yêu cầu mới và phức tạp của tiến trình đổi mới giáo 

dục Việt Nam. Đến Luật giáo dục (2005), Điều 16 ghi rõ: “Cán bộ quản lý giáo dục giữ 

vai trò quan trọng trong việc tổ chức, quản lý, điều hành các hoạt động giáo dục”. Nghị 

quyết số 29 -NQ/TW ngày 4/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương  Đảng về đổi mới 

căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đã xác định rõ một trong các nhiệm vụ và giải pháp 

hàng đầu là “Đổi mới căn bản công tác quản lý giáo dục, đào tạo, bảo đảm dân chủ, thống 

nhất; tăng quyền tự chủ và trách nhiệm xã hội của các cơ sở giáo dục, đào tạo; coi trọng 

quản lý chất lượng”.  

     Gần đây nhất là Nghị định số127/2018/NĐ- CP ngày 21/9/2018 của Chính phủ 

quy định trách nhiệm quản lý Nhà nước về giáo dục, trong đó, nhấn mạnh tính thống nhất, 

thông suốt và nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước về giáo dục. Khẳng định tính 

chủ động, sáng tạo, quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các cơ quan quản lý giáo dục 

các cấp trong việc quyết định và thực hiện các nhiệm vụ được phân công, phân cấp. Chiến 

lược phát triển giáo dục giai đoạn 2011 - 2020 đề ra 8 giải pháp, trong đó, đổi mới quản lý 

giáo dục là giải pháp đột phá; phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục là 

giải pháp then chốt. Một trong các nội dung đổi mới quản lý giáo dục nói chung, đổi mới 

tư duy của đội ngũ quản lý giáo dục nói riêng là bảo đảm dân chủ hóa trong giáo dục, thực 

hiện cơ chế người học tham gia đánh giá người dạy, giáo viên và giảng viên tham gia đánh 

giá cán bộ quản lý. Đây có thể nói là điểm đột phá để tạo ra chất lượng quản lý giáo dục, 

chất lượng đội ngũ nhà giáo một cách thực sự. Có thể khẳng định, Ðảng và Nhà nước luôn 

quan tâm đến đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục, coi họ là lực lượng đóng vai trò nòng cốt 

trong công cuộc đổi mới toàn diện giáo dục. Việc ban hành những quy định về quản lý 

giáo dục sẽ là những công cụ hỗ trợ  đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục trong công tác bồi 
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 dưỡng, nâng cao năng lực, nhằm tạo những chuyển biến mới, thật sự hiệu quả và thiết 

thực về chất lượng giáo dục, đáp ứng yêu cầu trong giai đoạn mới. 

   Đổi mới tư duy quản lý giáo dục ở Việt Nam có vai trò quan trọng, quyết định 

chất lượng giáo dục của nhà trường trong bối cảnh hiện nay. Thế giới ngày nay đã và đang 

trải qua những thay đổi vượt bậc. Toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế đã ảnh hưởng sâu sắc 

đến mọi mặt của đời sống con người, trong đó, có lĩnh vực giáo dục, đào tạo, nó báo hiệu 

một sự chuyển dịch mạnh mẽ về đội ngũ lao động trên toàn cầu. Để bắt kịp với sự chuyển 

dịch đó, hệ thống giáo dục thế giới nói chung, hệ thống giáo dục ở Việt Nam nói riêng đã 

có sự thay đổi căn bản và toàn diện. Đổi mới tư duy quản lý giáo dục chính là nâng cao 

năng lực, hiệu quả làm việc của các nhà quản lý giáo dục - chìa khóa để thực hiện sự đổi 

mới toàn diện nền giáo dục quốc gia ở nước ta hiện nay.   

               Thực chất, đổi mới tư duy quản lý giáo dục là đổi mới từ nhận thức, quan điểm, 

phương pháp quản lý cho tới xây dựng mục tiêu, chương trình giảng dạy và học tập theo 

tiêu chuẩn mới, tiêu chuẩn Giáo dục 4.0, nhằm đưa nguồn nhân lực quản lý giáo dục bắt 

kịp với tốc độ thay đổi của công nghệ trong thời kỳ hội nhập. Nhờ có đổi mới tư duy mà 

các nhà quản lý giáo dục Việt Nam có khả năng thích ứng nhanh, nhạy với môi trường 

giáo dục và tiến bộ khoa học công nghệ mới, có năng lực chuyên môn, sáng kiến đột phá, 

sáng tạo trong quản lý. Từ đó, tạo nên kết quả cao và vượt trội trong công việc, đóng góp 

thực sự hữu ích cho các cơ sở giáo dục và toàn xã hội. 

    2. Những kết qủa đạt được trong quá trình đổi mới tư duy quản lý giáo dục 

ở Việt Nam trong thời kỳ hội nhập 

       Sau Cách mạng Tháng Tám 1945, dưới sự lãnh đạo của Đảng, Nhà nước, đứng 

đầu là Chủ tịch Hồ Chí Minh, nền giáo dục Việt Nam mới được hình thành và góp phần 

quan trọng trong việc nâng cao dân trí, bồi dưỡng nhân tài, tạo nguồn nhân lực quan trọng 

vào thắng lợi của hai cuộc kháng chiến chống Pháp, Mỹ cũng như những năm đầu của 

công cuộc đổi mới. Đánh giá về thành tựu đổi mới tư duy quản lý giáo dục ở nước ta, Văn 

kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XII của Đảng đã chỉ rõ: “Công tác quản lý giáo 

dục và đào tạo có bước chuyển biến” (1). Điều đó chứng tỏ, với sự thay đổi nhanh chóng 

của cuộc cách mạng công nghệ 4.0, giáo dục Việt Nam đã đem lại cho đội ngũ quản lý 

giáo dục những kiến thức, kỹ năng, khả năng sáng tạo, thích ứng với những thách thức và 

yêu cầu mới mà các phương pháp giáo dục truyền thống không thể đáp ứng.  

     Ưu điểm nổi bật trong đổi mới tư duy quản lý giáo dục ở Việt Nam, đó là đội 

ngũ quản lý giáo dục đóng vai trò quyết định trong việc bảo đảm thực hiện thành công 

chính sách giáo dục và nâng cao hiệu quả hoạt động giáo dục ở nước ta hiện nay. Trước 

đây, các nhà quản lý giáo dục có tư duy hướng tới ổn định và trật tự, quản lý bằng mệnh 
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 lệnh thì hiện nay dưới tác động của hội nhập quốc tế, tư duy, nhận thức của các nhà quản 

lý giáo dục hướng tới đổi mới và phát triển. Vai trò và chức năng của các nhà quản lý giáo 

dục đã và đang thay đổi. Bên cạnh những chức năng truyền thống, nhiều nhiệm vụ mới 

được bổ sung đối với đội ngũ quản lý giáo dục, như trang bị những kiến thức mang tính đa 

ngành, kỹ năng mềm, đặc biệt là tư duy phân tích, phản biện để thích ứng với môi trường 

toàn cầu hóa; luôn bình tĩnh, tự tin, biết tự kiểm soát, nắm vững chuyên môn, có khả năng 

sáng tạo, đổi mới; tự đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn đáp ứng yêu cầu kết nối mới trên nền 

tảng kiến thức và công nghệ. 

      Trong các cơ sở giáo dục, đội ngũ quản lý giáo dục luôn là những người sẵn 

sàng đổi mới tư duy và có tầm nhìn chiến lược; có năng lực sáng tạo, năng lực thích ứng 

và hội nhập, năng lực tiếp thu nhanh, năng lực kiểm tra, đánh giá. Đồng thời, họ được bổ 

sung và trau dồi các kỹ năng như: kỹ năng ngoại ngữ, tin học; kỹ năng trình bày và giao 

tiếp; kỹ năng thuyết phục. Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XII của Đảng đã 

nhấn mạnh: “Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục có bước phát triển...” (2) Theo 

Cục Nhà giáo và Cán bộ quản lý cơ sở giáo dục, Bộ Giáo dục và Đào tạo, tính đến tháng 

8/2018, toàn quốc có hơn 1,2 triệu giáo viên, giảng viên. Trong đó, “giáo viên mầm non 

có hơn 316 nghìn; tiểu học hơn 397 nghìn; trung học cơ sở hơn 310 nghìn, trung học phổ 

thông hơn 150 nghìn; đại học hơn 72 nghìn giảng viên. Số nhà giáo và cán bộ quản lý giáo 

dục được đào tạo, bồi dưỡng theo hướng chuẩn hóa ngày càng tăng.  Về cơ bản, giáo viên 

ở tất cả các cấp học đã đạt chuẩn và trên chuẩn trình độ đào tạo, trong đó, mầm non đạt 

96,6%, tiểu học đạt 99,7%, Trung học cơ sở đạt 99,0%, Trung học phổ thông đạt 99,6%, 

đại học đạt 82,7%” (3). Đây được coi là một trong những động lực quan trọng, là điều 

kiện tốt để đổi mới tư duy, phát huy nguồn lực quản lý giáo dục ở nước ta hiện nay. 

     Hội nhập quốc tế đặt các nhà quản lý giáo dục Việt Nam trước những thử thách 

họ có thể chưa dự đoán hết được các kỹ năng quản lý mà thị trường lao động cần. Các 

hoạt động đào tạo, quản lý và nghiên cứu ở các cơ sở giáo dục theo phương pháp truyền 

thống sẽ phải đối mặt với những thay đổi mạnh mẽ cả về tư duy, cơ cấu kiến thức, kỹ năng 

và phương pháp quản lý. Đây là thách thức lớn, đặc biệt trong bối cảnh giáo dục Việt Nam 

đã và đang bộc lộ nhiều hạn chế, bất cập trong đổi mới tư duy của đội ngũ cán bộ, quản lý 

giáo dục hiện nay. Cụ thể: 

    - Nền giáo dục Việt Nam chưa xác định được các mục tiêu rõ ràng, đặc biệt trong 

đổi mới tư duy quản lý giáo dục. Giáo dục, đào tạo chưa được coi là điểm đột phá để đưa 

đất nước phát triển đi lên như nhiều quốc gia trong khu vực và trên thế giới có hoàn cảnh 

như nước ta đã từng làm. Dẫn đến tư duy của các nhà quản lý giáo dục còn lạc hậu trước 

sự chuyển biến nhanh chóng của các nền giáo dục thế giới trong giai đoạn hiện nay. 
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    - Việc thiếu hụt nguồn nhân lực quản lý giáo dục chất lượng cao đang là khó 

khăn không chỉ ở các nhà trường, mà của cả hệ thống giáo dục Việt Nam trong thời kỳ hội 

nhập. Một bộ phận đội ngũ các nhà quản lý giáo dục trong nhận thức thiếu kỹ năng và 

năng lực thực hiện, luôn né tránh, có biểu hiện tư duy bao cấp, trông chờ, ỷ lại, không dám 

làm nên chưa đáp ứng được yêu cầu của đổi mới và hội nhập quốc tế. 

 -  Công tác đào tạo, bồi dưỡng, phát triển nguồn nhân lực quản lý giáo dục chưa 

được các cơ sở giáo dục coi trọng. Ngân sách cho quản lý giáo dục còn quá ít so với nhu 

cầu tổ chức quá trình giáo dục. Chế độ chính sách đối với đội ngũ quản lý giáo dục còn bất 

hợp lý, chưa đủ động lực cho họ đổi mới tư duy, nhận thức. 

           - Sự lạc hậu, bất cập và trì trệ của công tác quản lý giáo dục, sự chậm đổi mới trong 

tư duy quản lý, tính chưa hoàn thiện của thể chế quản lý, nhưng, trước hết và chủ yếu là ở 

tình trạng vừa thiếu, vừa yếu, vừa không đồng bộ của đội ngũ các nhà quản lý giáo dục. 

Hạn chế này đã được Nghị quyết số 29 - NQ/TW về đổi mới căn bản toàn diện giáo dục, 

đào tạo kết luận: “Quản lý giáo dục và đào tạo còn nhiều yếu kém. Đội ngũ nhà giáo và 

cán bộ quản lý giáo dục bất cập về chất lượng, số lượng và cơ cấu; một bộ phận chưa theo 

kịp yêu cầu đổi mới và phát triển giáo dục, thiếu tâm huyết, thậm chí vi phạm đạo đức 

nghề nghiệp”. 

3. Một số giải pháp đổi mới tư duy quản lý giáo dục ở Việt Nam trong thời kỳ 

hội nhập 

     Trước những vấn đề đặt ra đó, cần có cái nhìn khách quan, trung thực và có 

nhận thức mới về vai trò của đội ngũ quản lý giáo dục để tìm ra những giải pháp tốt, khả 

thi, nhanh chóng phá bỏ những rào cản trong đổi mới tư duy quản lý giáo dục, bảo đảm 

thực hiện thành công chính sách giáo dục và nâng cao hiệu quả hoạt động giáo dục. Thời 

gian tới, để tận dụng cơ hội, vượt qua thách thức trong thời kỳ hội nhập, hệ thống giáo dục 

nước ta cần tập trung vào một số vấn đề sau: 

                 Một là, xây dựng, đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục, tạo động 

lực cho người dạy, người học nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ. Xây dựng, đào 

tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục là nhiệm vụ thường xuyên, lâu dài; vì sự 

nghiệp giáo dục nước ta luôn đặt ra yêu cầu và đòi hỏi ngày càng cao về trình độ, chất 

lượng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực lãnh đạo, quản lý của cán bộ quản lý giáo dục. 

Trách nhiệm của nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục không chỉ là trách nhiệm với hiện 

trạng giáo dục nước ta hôm nay, mà còn là trách nhiệm với quá khứ và tương lai. Muốn 

đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục trước hết phải đổi mới tư duy, nhận thức, ý thức trách 

nhiệm của đội ngũ giáo dục, trong đó, có đội ngũ quản lý giáo dục. Định kỳ đào tạo, bồi 
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 dưỡng công nghệ mới cho đội ngũ quản lý giáo dục, có kiến thức, kỹ năng về công nghệ. 

Mục tiêu là đào tạo đội ngũ quản lý giáo dục đạt chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu phát 

triển của xã hội. Xây dựng đội ngũ quản lý giáo dục đúng tầm, thực chất, có đầy đủ tài, 

đức, năng lực trí tuệ và thực tiễn. Có thể coi, đây là giải pháp “đòn bẩy” cho phép làm 

chuyển động toàn bộ hệ thống giáo dục nước ta.               

               Hai là, tiếp tục hoàn thiện hành lang pháp lý, tạo môi trường thuận lợi phát triển 

nguồn nhân lực quản lý giáo dục; qua đó, làm căn cứ hoạch định chiến lược và chính sách 

đối với đội ngũ này. Để hoàn thiện hành lang pháp lý về quản lý giáo dục đòi hỏi các cơ 

quan quản lý giáo dục cần: Rà soát, bổ sung, hoàn thiện hệ thống các văn bản quy phạm 

pháp luật, các quy định, chính sách, chế độ đối với đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục nhằm 

tạo động lực thu hút, động viên đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục toàn tâm, toàn ý phục vụ 

sự nghiệp giáo dục. Có cơ chế đặc thù riêng cho đội ngũ quản lý giáo dục (ngoài ngạch 

viên chức, công chức chung), thực sự tạo động lực đối với nhà giáo và cán bộ quản lý giáo 

dục. Về phương thức quản lý giáo dục, Nhà nước, một mặt, tập trung quản lý chặt chẽ về 

nội dung, chương trình đào tạo, chất lượng đào tạo, đội ngũ nhân lực; mặt khác, cho phép 

tất cả các thành phần kinh tế tham gia vào quá trình quản lý giáo dục đối với tất cả các bậc 

học trong cả nước. 

               Ba là, tập trung xây dựng đội ngũ quản lý giáo dục vừa “hồng”, vừa “chuyên”, 

thu hút cán bộ, quản lý giỏi, các chuyên gia trong và ngoài nước hợp tác với nhà trường. 

Trọng tâm là xây dựng được đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục giỏi, đáp ứng yêu cầu của 

một nền giáo dục “chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế”. 

Thu hút những người có tài, có đức trực tiếp quản lý giáo dục thông qua hình thức thi 

tuyển có sự cạnh tranh, nhằm từng bước hình thành mô hình giáo dục mở. Chuẩn hoá đội 

ngũ cán bộ quản lý giáo dục không chạy theo bằng cấp, mỗi cán bộ quản lý giáo dục 

không ngừng nâng cao năng lực, đổi mới tư duy đáp ứng yêu cầu của chuẩn nghề nghiệp, 

tích cực học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, thường xuyên rèn luyện các kỹ 

năng phục vụ nghề nghiệp, quản trị nhà trường. Thủ tướng Nguyễn Xuân Phúc đã khẳng 

định “dùng người tài, chọn người tài cho đất nước chứ không chọn người nhà. Người hiền 

tài dù ở trong núi thẳm, rừng sâu cũng phải tìm cho được.” (4). Chứng tỏ, Đảng và Nhà 

nước đã thể hiện quyết tâm đổi mới tư duy quản lý giáo dục, nâng cao trách nhiệm của các 

nhà quản lý giáo dục. Từ đó, hướng đến việc hiện thực hóa mục tiêu xây dựng một nền 

giáo dục bảo đảm dân chủ, thống nhất; tăng quyền tự chủ và trách nhiệm xã hội của các cơ 

sở giáo dục, đào tạo. 

                  Có quan điểm cho rằng, tuyển dụng đội ngũ quản lý giáo dục chỉ được giới hạn 

trong phạm vi công dân Việt Nam. Trong bối cảnh hội nhập quốc tế ngày nay, vấn đề này 
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 cần được xem xét lại. Nếu có chính sách và cơ chế để tuyển dụng, thu hút nhà quản lý 

giáo dục giỏi người nước ngoài hoặc người Việt Nam ở nước ngoài thì nguồn nhân lực 

quản lý giáo dục sẽ được bổ sung, tăng cường, sớm chuẩn hoá và hiện đại hoá. Mong 

muốn trong tương lai của các nhà quản lý giáo dục là họ được chủ động và sáng tạo trong 

phát huy quyền tự chủ ở các cơ sở giáo dục, xây dựng tinh thần chủ động, dám nghĩ, dám 

làm, dám chịu trách nhiệm. Trong hội nhập quốc tế có chiến lược, chiến thuật xây dựng 

thương hiệu nhà trường, xây dựng hệ thống thông tin quản lý giáo dục của nhà trường, có 

kiến thức và kỹ năng quản lý nhân sự mới trong trọng dụng nhân tài.  

               Việc nghiên cứu, đề xuất các phương hướng, giải pháp đổi mới tư duy quản lý 

giáo dục trong bối cảnh hội nhập quốc tế là việc làm cần thiết và cấp bách. Nếu không 

quyết liệt đổi mới, hoặc đổi mới “nhỏ giọt”, cục bộ, từng phần, tức là quản lý giáo dục, 

đào tạo vẫn không khác hơn kiểu cũ thì nguy cơ tụt hậu xa hơn luôn ở kề bên, đường lối 

đổi mới của Đảng và Nhà nước sẽ mất dần động lực phát triển, chúng ta sẽ không thể đẩy 

mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Sự phát triển hệ thống giáo dục Việt Nam 

hiện nay cần hơn hết các sáng tạo đổi mới tư duy của nhà quản lý giáo dục, mà sự sáng tạo 

ấy chỉ có thể đến cùng với cảm hứng và niềm tin của họ về một chính phủ liêm chính, kiến 

tạo hành động và phục vụ.  

                Như vậy, phát triển nguồn nhân lực giáo dục chất lượng cao cần đặc biệt chú ý 

đến đội ngũ quản lý giỏi, đội ngũ chuyên gia và cán bộ khoa học - công nghệ hàng đầu. 

Đổi mới tư duy quản lý giáo dục ở nước ta hiện nay muốn có hiệu quả ngoài việc nhận 

thức đúng, đồng thời, phải có quyết tâm lớn của cả hệ thống chính trị. Đổi mới một cách 

nhất quán, từ mục tiêu, chương trình nội dung, phương pháp đến cơ cấu và hệ thống tổ 

chức, cơ chế quản lý để tạo được chuyển biến cơ bản toàn diện nền giáo dục nước nhà, 

tiếp cận với trình độ giáo dục của khu vực và thế giới; khắc phục cách đổi mới chắp vá, 

thiếu tầm nhìn tổng thể, thiếu kế hoạch đồng bộ. Sự khẳng định này cho thấy quyết tâm rất 

lớn của Đảng và Nhà nước trong đổi mới tư duy quản lý giáo dục ở nước ta trong thời kỳ 

hội nhập.  
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